Mittelpunkt
Mensch

Gesund und sicher leben,
lernen und arbeiten.
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Arbeitsschutz und Praven-
tionsmal3nahmen tragen
entscheidend zur Verbes-
serung der Gesundheit am
Arbeitsplatz bei und senken
das Risiko von Unfallen.
Gleichermal3en gewinnt
das Wohlbefinden der Mit-
arbeiter in ihrem Arbeits-
umfeld immer mehr an
Bedeutung.

Dennoch steht die Arbeitswelt im 21.
Jahrhundert noch vor vielféltigen Heraus-
forderungen. Dazu gehdren u.a.

= Globalisierung

= Digitalisierung

= Demografischer Wandel

= Fachkraftemangel

= Vereinbarkeit von Beruf und Familie

= Schutz von Ressourcen.

Um die Herausforderungen zu meistern,
sind besonders die Flihrungskrafte in den
Unternehmen gefragt. Sie tragen maR-
geblich dazu bei, Arbeitsorganisationen
S0 zu gestalten, dass sie sich optimal an
den Wandel anpassen.



Mittelpunkt Mensch

Unser Grundsatz ist es, den Menschen
in den Mittelpunkt unseres Handels zu

Gleichzeitig tragen motivierte Mitarbeiter
dazu bei, den Wandel aktiv mitzugestal-
ten — auch in Bezug auf die Entwicklung
von Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz.

Arbeitsaufgaben und Arbeitsumgebung
kénnen die Gesundheit der Mitarbeiter
beeinflussen — positiv wie negativ. Wenn
Beschaftigte unter gesundheitsgefahr-
denden Bedingungen arbeiten mussen,
nicht angemessen qualifiziert sind oder
nicht ausreichend von Kollegen bzw. Vor-
gesetzten unterstitzt werden, kann sich
dies negativ auf den Menschen und seine
Arbeitsbefahigung auswirken. Arbeit kann
aber auch die berufliche und persoénliche
Entwicklung fordern.

stellen. Mit unserer Kampagne , Mit-
telpunkt Mensch” rlicken wir in den
kommenden Jahren Zukunftsthemen
in den Fokus, zu denen wir Sie klinftig
regelmaRig informieren und beraten.

Zukinftiger Unternehmenserfolg hangt
von gut qualifizierten, motivierten und ge-
sunden Mitarbeitern ab. Lassen Sie uns
deshalb gemeinsam beste Bedingungen
fUr zukunftsorientiertes Leben, Lernen
und Arbeiten schaffen. Denn Unterneh-
men, die Gesundheit und Sicherheit an
den Arbeitsplatzen férdern, senken Kos-
ten, steigern Produktivitat und Ergebnis.



Unser Fokusthema 2018:
Fuhrung/Leadership

Fihrungskrafte stehen heute vor vielfaltigen
Herausforderungen. Einerseits mussen sie ihr
Unternehmen oder ihre Abteilung zukunftssicher
aufstellen. Anderseits mussen sie auf die rasan-
ten Entwicklungen in der Arbeitswelt reagieren
und ihre Mitarbeiter motivieren, um weiterhin
wirtschaftlich erfolgreich am Markt agieren zu
konnen.

.Flhrung bedeutet fir mich, menschlich ein Vorbild zu sein
und andere zu begeistern. Nur wer sich inspiriert und mit
seinen Bedirfnissen und ldeen ernstgenommen fihlt, wird
Top-Leistungen abrufen kdnnen. Flir mich ist entscheidend,
mich immer wieder mit meinen Mitarbeitern konstruktiv und
vertrauensvoll auseinanderzusetzen, unseren Qualitatsan-

spruch mit ihnen gemeinsam weiter zu entwickeln und ihre
Kreativitat zu foérdern.”

Iris Dohmen, Fachgebietsleiterin Arbeits-, Betriebs- und
Organisations-Psychologie bei TUV Rheinland




Das erfordert viel Fingerspitzengefuhl,
Verantwortung und fachliches Know-
how. Flhrungskraft zu sein ist daher
keine zeitlich befristete Tatigkeit. Ein Un-
ternehmen oder eine Abteilung zu flhren
erstreckt sich nicht auf einzelne Interven-
tionen, Gesprache oder das temporare
Anwenden von Tools und Instrumenten.
Flhrung ist ein kontinuierlicher Prozess,
der sich Uber die standige Interaktion mit
Mitarbeitern, Abteilungen, Zielvorgaben,
Ressourcen und der Unternehmenskultur
erstreckt. Wer flhrt Gbernimmt kein be-
fristetes Projekt, sondern hat meist einen
Dauerauftrag, der hohe Anspriiche an die
Person an sich stellt.

AUFGABEN WIRKSAMER FUHRUNG

Menschen
entwickeln

und foérdern .
Analysieren

Kontrol-
lieren

Organisieren

Hinzu kommt, dass Digitalisierung und
kiinstliche Intelligenz die Wirtschaft
revolutionieren. Fihrungskréfte stehen
also vor der Herausforderung, ihre Mitar-
beiter auch bei rasanten Veranderungen
motiviert und leistungsfahig zu halten.
Flhrungskréafte, die in der Lage sind zu
begeistern und zu férdern, ihren Mitarbei-
ten ein optimales Arbeitsumfeld bieten
und so zur Zufriedenheit beitragen sowie
einen stabilen Rahmen zur Beféhigung
der Mitarbeiter schaffen, sind daher
gefragter denn je. Sie stellen einen ent-
scheidenden Faktor flr den langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg eines Unterneh-
mens dar.



Die Zukunft im Blick: Mit gesunden, quali-
fizierten und motivierten Mitarbeitern.




Egal ob Arbeitnehmer oder Arbeitgeber: Die Themen
Sicherheit und Gesundheit sind standig prasent. Seit tUber
40 Jahren setzen wir uns an 55 Standorten in Deutsch-
land und mit mehr als 700 Experten fur ein positives,
produktives Lebens- und Arbeitsumfeld bei Unternehmen

aller Branchen und GroRRen ein.

Unsere arbeitsmedizinischen und si-
cherheitstechnischen Dienstleistungen
sowie unser umfassendes betriebliches
Gesundheitsmanagement ermaoglichen
unseren Kunden und deren Mitarbeitern
ein gefahrloses und gesundes Arbeiten.
Damit tragen wir nachhaltig zur stetigen
Verbesserung der Leistungsfahigkeit bei.

Unsere ABO-Psychologen beraten zum
Umgang mit psychischen Belastungen
und entwickeln Strategien und Mal3nah-
men zur Verbesserung des Fihrungs-
verhaltens und der Unternehmenskultur.
Dies gewinnt angesichts des demogra-
phischen Wandels und des anhaltenden
Fachkraftemangels stetig an Bedeutung.
Hier zahlt die Expertise unserer zahl-
reichen Fachkréafte, die als Berater und
im Rahmen von Praventionsteams als
strategischer Partner an der Seite unserer
Kunden stehen.

Unsere Kompetenzfelder umfassen
vielfaltige Dienstleistungen in den Berei-
chen Arbeitsmedizin und Betriebliches
Gesundheitsmanagement, Arbeits-,
Betriebs- und Organisationspsychologie
sowie Arbeitssicherheit und zum betrieb-
lichen Eingliederungsmanagement.

Ganz gleich, wie komplex Ihre Aufga-
ben sind, wir I6sen sie mit Flexibilitat,
innovativen Ideen, personlichem Engage-
ment und Liebe zum Detail. Wir sind Ihr
Partner flr Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz!
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